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ADIMP-MS

celebra uma gestao proficual
Deoclécio Paes e diretoria finalizam
ciclo-com resultados positivos.
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Nesta edicdo preparada com capricho
por nosso time vocé vai ver a ADIMP/MS
celebrando o encerramento de ciclo da
gestao de Deoclécio Paes com animo para
continuar crescendo em representatividade
no segmento. Na coluna ‘Espaco da
Previdéncia’ Andrey de Mello Moura discorre
sobre o papel do comité de investimentos
e dos conselhos; Luiz Claudio Kogut aborda
a importancia da assessoria e consultoria
atuarial permanente;

Empréstimos Consignados — Composicédo
das Taxas foi o tema escolhido pelo
colunista Sérgio Pedro Werlang; No Raio
X, destaque para o RPPS de Pirpirituba no
quesito gestao; Destacamos o trabalho do
time de MachadosPrev, um RPPS que tem
compromisso com o futuro dos servidores;
E tem muito mais nas nossas paginas
digitais... leia, compartilhe!
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O que acontece no universo RPPS brasileiro é

destaque aqui!

Sidronio Chaves, Presidente
do FUMAP - Jodo Alfredo
— PE, destaca que ‘estamos
valorizando com cuidado e
respeito aqueles que tanto
contribuiram  com  nosso
municipio, resgatando a moral
e elevando o ego de nossos
aposentados e pensionistas,

com salarios antecipados,
recorde de  concessoes,
com o maior percentual

em Pernambuco. Além do
programa Viver Bem servidor,
e eventos, mostrando que
Previdéncia pode ser um
instrumento de programas
sociais para quem tanto
merece’.

No dia 10 de maio de 2025 tomou posse a nova diretoria
do Instituto de Previdéncia Social dos Servidores do
Municipio de Dourados — MS - PreviD, tendo o Sr.
Theodoro Huber Silva, reeleito para exercer o cargo
de Diretor Presidente; Kalyanna Gianello Santini,
eleita para exercer o cargo de Diretora Administrativa;
Gleicir Mendes Carvalho, reeleita para exercer o cargo
de Diretora de Beneficios e Marcio Fernandes Vilela
Rodrigues, reeleito para exercer o cargo de Diretor
Financeiro. Em seu discurso de posse o Presidente
Theodoro Huber comunicou a todos que o PreviD
ultrapassou a marca de Um Bilhdo de Reais em
Patriménio Liquido, consolidando-se como o maior
instituto de previdéncia do Estado do Mato Grosso
do Sul. Salientou que os gestores de RPPS devem
buscar o Equilibrio Financeiro, atuarial e humano, nao
enxergando os segurados como ndmeros, mas sim
com pessoas que merecem uma aposentadoria digna.

Fundadoem31/12/2015, oIEP-Instituto Erechinense
de Previdéncia completard 10 anos de atividades. Do
sonho a realidade. Apds muitos anos de discussoes,
estudos e consultas no ambito municipal, em
um processo fortalecido pelo debate, surgiu o
RPPS da cidade de Erechim-RS. No inicio houve
intensa procura dos servidores, que ansiosamente,
aguardavam o momento para encaminhar suas
aposentadorias. Atualmente, o |IEP é responsavel
por atender a cerca de 2300 servidores ativos e
330 aposentados e pensionistas. Com crescimento
vertiginoso, especialmente, no patriménio liquido
acumulado, que hoje monta R$ 330 milhdes. Deste
montante, cerca de 70%, equivalente a R$ 230
milhdes, estdo aplicados em Titulos Publicos do
Governo Federal e Letras Financeiras, com taxa
média de compra acima de 6% (mais IPCA). O
I[EP destaca-se pela autonomia dessas operacoes,
onde conseguiu retirar 0s intermediarios € as
consequentes taxas de administragdo, com reducao
de custos e maior agilidade. Ainda, recentemente,
o IEP criou ferramenta no Portal do Colaborador
para que os beneficiarios realizem a Prova de Vida
de forma online, no més de aniverséario, com acesso
facilitado, por meio de aplicativo préprio ou no
site. Ndo se trata de acesso a plataforma GovBr,
usada somente para afericdo de eventuais 6bitos.
Recentemente, o IEP foi premiado pela ANEPREM,
com o prémio de melhores praticas de gestao
previdenciaria, tendo alcancado o segundo lugar
nacional na categoria de médio porte.
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Inovacao e Tecnologia a Servico da
Gestdao Previdenciaria dos RPPS

Censo
Previdenciario

eSocial e Colare

Certiddo de Tampo
de Contribuicio

)
©

Gestio
Frevidenciaria
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O  Sistema de Canso
Previdenciario -] uma
ferramenta que facilita a
coleta, atualizacdo e gestio
das informagbes cadastrais,
funcionais e financairas dos
servidores, e auxiliando na
geragao de dados precisos
para calculos atuarials.

0 Sistema de eSocial & uma
solucio completa e eficiente
para os RPPS, faciitando a
transmissao de informagias
previdencldrias e
trabalhistas, garantindo
conformidade, transparéncia
e agiidade em todos os
procassos fiscais,

O Sisterna de Certiddo de
Tempos de Confribuicio
[CTC) & uma ferramenta
eficlente para servidores
publicos na RPPS,
facilitando a emissdo e
gestdo das CTCs, conforme
as exigéncias do Ministério
da Previdéncia Social,

O Sistema de Configuragdo
& uma ferramenta eficiente
para os RPPS, facilitando a
gestio e o
acompanhamento de
informaghes essencials,
garantindo conformidade e
mna administragao
previdenciaria,

Prestacdo de Contas
com Geragao de DIPR

Simulacio de
Aposantadoria

Calculo de
Proventos

ki

Sistemna de

Consulta Civil
Ea—y

O Sistermna de Prestagho de
Contas € wuma solugdo
aficiente para o5 RPPS,
facilitando a gestao
financeira e contabil e
gerando o DIPR), conforme
as exigéncias do Ministério
da Pravidéncia Social.

O Sistema de Simulagio de
Aposentadaria a uma
ferramenta avangada e
intuitiva, desenvolvida para

servidoras publicos no
RPPS, permitindo o
planejamento  preciso e
personalizado da
aposentadoria.

O Sistema de Calculo de
Praventos & uma larrameanta
robusta 7] eficients,
desenvolvida para
sorvidores  pdblices  no
RPPS, permitindo o calculo
preciso dos proventos de
aposentadoria conforme as
legislaciies vigentes.

0 Sistema de Consulta Ciwvil
& uma ferramenta eficiente
para os RPPS, permitindo a
verificagio didria de dbitos
de aposentados €
pensionistas, com
atualizacdo constante das e
conformidade Com as
aexighncias, desde gue haja
acordo com a DATAPREY -
SIRC.
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A‘importancia dos estudos de impacto atuarial

A Portaria N° 1.467 de 02/06/2022 tem um capitulo
especifico sobre o chamado Acompanhamento
Atuarial, onde ¢é estabelecida a necessidade de
intensificar as atividades atuariais, melhorar a
transparéncia e promover um acompanhamento
técnico permanente, nao limitando o consultor
atuarial a apenas realizar uma avaliacao atuarial anual.

Essencialmente o  acompanhamento  atuarial
compreende a necessidade do monitoramento dos
resultados atuariais ao longo do ano, quando por
exemplo, a legislacdo do ente promover reajustes
gerais ou especificos, revisdes de planos de carreira
dos segurados em atividade, bem como sua extensao
aos segurados inativos e pensionistas com direito a
paridade.

Este tipo de estudo realizado ao longo do exercicio,
pode prevenir situacdes em que este tipo de alteracao
possa causar um impacto significativo no déficit
atuarial, de forma a determinar alteracdes na forma
de custeio normal ou suplementar ou na segregacao
de massas se for o caso.

Recomendamos a todos os RPPSs que a legislagao
municipal de previdéncia preveja a obrigatoriedade de
realizacdo destes estudos para preservar o equilibrio
financeiro e atuarial, considerando um artigo como o
reproduzido abaixo:

Lei Complementar N° 107 de 19 de abril de 2006 -
Foz do Iguacu (PR)

Art. 28. Sob pena de responsabilidade, qualquer
reajuste, revisdo, concessao de beneficio ou
vantagem, modificacao na remunera¢cdo ou no plano
de carreira dos segurados em atividade, bem como
sua extensdo aos segurados inativos e pensionistas,
inclusive quando decorrentes da transformacao ou
reclassificacdo do cargo ou funcdo em que se deu a
inatividade ou de que era titular o segurado na data de
seu falecimento, somente podera ocorrer depois de
realizada a necessaria avaliacdo atuarial para cobranca
das respectivas contribuicées previdenciarias a serem
pagas pelo municipio e beneficiarios, bem como a
adaptacdo do Programa de Beneficios Previdenciarios
e do respectivo Plano de Custeio Atuarial

8 RPPS 752

Luiz Claudio Kogut

Sécio-Gerente da Actuarial — Assessoria e Consultoria
Atuarial de Curitiba, Bacharel em Ciéncias Atuariais
com 38 anos de experiéncia na area de Previdéncia,
especialista em Tecnologia da Informacéo e atuério
responsavel técnico por mais de 120 RPPSs no Brasil.

No caso do ente mencionado acima, toda e qualquer
alteracado legislativa sé é apreciada na Camara de
Vereadores depois de emitido um parecer conclusivo
sobre o impacto atuarial da proposicao nos resultados
e projecoes atuariais do RPPS.

Estes estudos também sao indispensaveis
quando da alteracdo da legislagcdo ou normatizagao
previdenciaria, como ocorreu quando da publicacao
da Emenda Constitucional N° 103/2019 e da Portaria
1.467/2022, por exemplo, pois é indispensavel que
a administracdo do ente publico e do RPPS sejam
abastecidos com as melhores informacodes, céalculos
e anélises para a tomada de deciséo.

Como praticamente todos os RPPSs apresentam
déficit atuarial é indispenséavel o desenvolvimento
continuo de alternativas para o seu equacionamento,
sempre envolvendo a Diretoria do RPPS, seus
Conselhos e a Administracdo do Ente Publico, cada
vez que algum fator interno ou externo vier a impactar
os resultados ou projecdes atuariais.

A Consultoria Atuarial também deve se manifestar
ao longo do exercicio auxiliando na gestdo de
investimentos, na elaboracdo de estudos de
solvéncia ou ALM - Asset Liability Management,
no calculo da duragdo do passivo para definicao
da taxa de juros parémetro a ser considerada na
Politica Anual de Investimentos ou ainda quando
o RPPS realizar aplicacbes com data para resgate,
verificando a liquidez do plano no prazo de
desinvestimento, conforme previsto no art. 115 da
Portaria 1.467/2022.

Por fim, as Consultorias Atuariais do segmento RPPS
devem buscar continuamente o aperfeicoamento
dos seus métodos e conhecimentos, melhorar sua
estrutura organizacional, investir no treinamento
de suas equipes e em solugdoes de tecnologia da
informagéo que permitam célculos com uma maior
agilidade e gama de alternativas e

qgue facilitem sua comunicacao
e interacdo com seus clientes
no atendimento de demandas
cada vez mais complexas.

revistarppsdobrasil.com.br



TODA |41

TERCA-FEIRA
Horario de Bre




' . . al
L

"Il'

REGULAMENTO PAR&o B
st O REr R it SACION S

"~ EDIGAO NUMERO 2 DA REVISTA

! A revista RPPS do Brasil e a ANEPREM vao premiar as
“EMPRESAS e PROFISSIONAIS”

do segmento, os quais se destacam, o ultimo ano,
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_ 4. Assessoria Destaque i < |
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ESPACO DA PREVIDENCIA

Governanca na Gestdo dos Recursos: o papel do
comité de investimentos e dos conselhos

A governanca dos Regimes Préprios de Previdéncia
Social (RPPS) deve observar principios de
transparéncia, responsabilidade e participacao
qualificada dos diversos érgaos de gestdo. A Lei n°
9.717/1998 estabelece, em seu artigo 8-B, a estrutura
minima de governanca para os RPPSs, com o objetivo
de garantir uma atuagao coordenada entre os atores
responsaveis pela gestdao dos recursos: diretoria
executiva, conselhos deliberativo e fiscal, comité de
investimentos e gestor de recursos.

De acordo com o 86° do art. 1° da Resolucdo CMN
n°® 4.963/2021, a unidade gestora do RPPS deve
implementar estrutura de governanca que contemple
a segregacao de fungdes, com o objetivo de proteger
0 processo de gestao de recursos. A Portaria MTP
n® 1.467/2022, por sua vez, detalha que, nos casos
de desenquadramento de posicdes de investimento,
é obrigatdrio definir, na forma do 82° do art. 86, as
responsabilidades de todos os agentes que participem
do processo de andlise, avaliacdo, gerenciamento e
decisédo sobre a aplicacdo dos recursos, sempre que
possivel com a segregacao das atividades da diretoria
executiva (ou 6rgao equivalente), dos conselhos
deliberativo e fiscal e do comité de investimentos.

O comité de investimentos é 6rgdo de instituicdo
obrigatoéria para RPPS com recursos superiores a cinco
milhdes de reais, nos termos do art. 280 da Portaria
MTP n° 1.467/2022. Seu papel principal € assessorar
tecnicamente a diretoria executiva na definicdo e
execucdo da politica de investimentos, realizando
andlises detalhadas de cenérios econbmicos,
avaliagao de produtos financeiros, estimativa de
riscos e proposicao de alternativas para alocagédo ou
desinvestimento de recursos. Além disso, o comité
desempenha papel fundamental na selecdo e no
credenciamento das instituicdes financeiras que
prestardo servicos ao RPPS, garantindo que esses
parceiros atendam aos critérios técnicos, éticos e
legais exigidos. Para cumprir essas atribuicdes, o
comité deve contar com uma estrutura adequada
que assegure acesso as informacdes necessérias,
suporte técnico eficiente e profissionais certificados.
Embora, em alguns entes federativos, o comité de

12 RPPS7/5?

investimentos possa exercer funcao deliberativa, isso
s6 ocorre mediante previsao expressa em legislagao
local ou politica interna de alcadas formalmente
aprovada.

Na préatica, observa-se que, em muitos RPPSs, o
comité de investimentos exerce papel central na
analise e orientacao técnica dos investimentos.
Contudo, é essencial evitar que a concentracdo de
informacgdes e decisbes nesse 6érgao técnico resulte
no esvaziamento das atribuicbes dos conselhos
deliberativo e fiscal, cuja atuagéo institucional deve
ser preservada e fortalecida.

Observa-se, entretanto, um distanciamento
nao desejavel dos conselhos em relacao as
principais varidveis da politica de investimentos,
o que compromete sua funcdo de controle e
acompanhamento. Embora a Portaria MTP n°
1.467/2022 nao trate diretamente da participagao
dos conselhos nesse processo, a Resolucdgo CMN n°
4.963/2021 determina que a politica de investimentos
seja aprovada pelo conselho deliberativo, devendo
estar compativel com os objetivos atuariais do RPPS.
Aos conselhos, cabe a deliberacdo com base em
informagdes técnicas robustas sobre aimplementacéo
e a prestacao de contas da politica de investimentos.
No processo de elaboragdo da politica, tanto o
conselho fiscal quanto o deliberativo podem contribuir
com a formulacdo de diretrizes complementares,
como politicas de credenciamento de instituicoes,
definicdo de alcadas de investimento e contratagao
de prestadores de servicos. Esse envolvimento
fortalece a politica de investimentos, amplia sua
aderéncia a realidade do ente federativo e reforca a
legitimidade das decisdes. A atuacao dos conselhos
também ¢é fundamental para o acompanhamento
continuo dos investimentos, permitindo uma resposta
tempestiva da gestao frente a alteracdes de cenario e
a necessidade de ajustes na politica vigente.

Para que a governanca seja efetiva, é desejavel que os
conselhos atuem de forma articulada com o comité de
investimentos, analisando criticamente os relatérios
emitidos, promovendo reunides técnicas conjuntas
e mantendo canais formais de comunicagdo. Essa

revistarppsdobrasil.com.br



integracao fortalece o controle social e técnico sobre
os investimentos e contribui para maior transparéncia
e alinhamento institucional.

No que se refere a qualificacdo dos agentes, o
art. 76 da Portaria MTP n°® 1.467/2022 estabelece
a obrigatoriedade de certificagdo por entidades
credenciadas para os membros da diretoria, do
gestor de recursos, dos conselhos e do comité de
investimentos. No entanto, a certificacdo exigida
atualmente, especialmente paraconselheiros, abrange
conteldos generalistas da gestdo previdenciaria e,
muitas vezes, nao inclui tépicos avancados sobre
anélise de risco, derivativos, fundos estruturados ou
avaliacdode produtosfinanceiros. Porisso, é altamente
recomendavel que os conselheiros busquem
certificacdes especificas na area de investimentos,
a fim de ampliar sua capacidade de anélise critica
em relacao aos relatérios e as atas elaborados pelo
comité de investimentos. Tal qualificacdo contribui
significativamente para a efetividade do processo

@ Passo 4

\ﬁ O dia do grande jogo
e -~
e

GOVERNANCA

de governanga, para a transparéncia na prestacao de
contas e para a conformidade com os principios que
regem os RPPSs.

Portanto, é essencial fortalecer a atuacdo dos
conselhos na governanca dos investimentos dos
RPPSs, resgatando sua relevancia institucional
e assegurando sua efetiva participacdo no
processo decisorio. O comité de investimentos
deve atuar como instancia técnica qualificada,
assessorando a tomada de decisdes, sem
concentrar informagdes ou poder decisério
exclusivo. A adequada divulgacéao de informacdes,
a qualificacdo continua dos conselheiros e o
fortalecimento da integracdo entre comité e
conselhos sao condigcdoes fundamentais para
que a elaboracado e a execucao da politica de
investimentos sejam seguras, transparentes e
verdadeiramente alinhadas com os objetivos
previdencidrios de longo prazo.

Até a préximal

Formagdo de um Conselho Consultivo

~

Passo 2

Passo 1

\\//_ ~
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Andrey de Mello Moura

Economista e Coordenador de
Acompanhamento dos Investimentos —
COINV/CGAAI/DRPPS/SRPC/MPS

revistarppsdobrasil.com.br

Acompanhamento de projetos e registros

Estabelecimento de hierarquias
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Afinal, é consultoria ou sistema?

Se pesquisarmos quais sdo as atribuicbes de uma
consultoria de investimentos, encontraremos defini-
¢des como o aconselhamento e suporte na tomada
de decisdes financeiras, produzindo recomendacdes
de investimentos adequadas ao perfil do investidor,
seus objetivos e necessidades. Afinal, é esperado
que a consultoria forneca uma orientagao personaliza-
da e profissional, de modo que o contratante usufrua
de um acompanhamento individualizado na gestao
dos investimentos.

Quando o assunto é RPPS, o cerne dessa atividade
deve seguir as mesmas premissas de qualquer ou-
tro tipo de investidor. E necessario que a consultoria
faca uma anélise do perfil, visto que cada RPPS pos-
sui suas obrigacdes e particularidades, e que elabore
estratégias de investimento personalizadas, abran-
gendo a selegdo de ativos, o horizonte temporal, a
exposicao aos riscos, a meta de rentabilidade, dentre
tantos outros detalhes. A partir dos planos tracados,
cabe a consultoria acompanhar de perto o desempe-
nho da carteira de investimentos, auxiliando na mi-
tigacdo de duvidas e oferecendo suporte continuo,
especialmente em situagcdes de mudancgas na conjun-
tura econdémica.

Além dessas atribuigdes primarias, € habitual que as
consultorias prestem suporte operacional, o que en-
globa a emissao de relatérios de desempenho, risco e
enquadramento da carteira, e de demonstrativos para
o Cadprev. Para tanto, € comum gue a consultoria for-
neca o famigerado “sistema”, que € o nome genérico
dado as plataformas de investimentos utilizadas para
o0 atendimento dessas demandas.

Ha diversos RPPSs que dispensam a contratagdo de
consultorias de investimentos, demandando unica-
mente algum sistema voltado a controladoria para
emissao de relatérios de investimentos, analise de
enguadramento, e demonstrativos que facilitem as
tarefas operacionais. Como os sistemas especializa-
dos para o RPPS comumente sao detidos por consul-
torias, o instituto acaba contratando uma consultoria
de investimentos, mas com a finalidade de utilizar so-
mente o sistema.

Por outro lado, sdo muitos os RPPSs que demandam
0s servicos de consultoria de investimentos propria-
mente ditos, de modo a obterem auxilio na gestao.
Isso ocorre mesmo nos RPPSs com estruturas mais
robustas, visto que a consultoria pode trazer uma vi-
sd0 mais abrangente que ird enriquecer a discussao
sobre a gestao dos ativos, além de fornecer o auxilio
operacional.

De todo modo, a contratacao de uma consultoria, por
parte da iniciativa publica, envolve a elaboracdo de
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um Termo de Referéncia (TR) descrevendo os servi-
¢cos que serdo demandados. Porém, no universo dos
RPPSs, observamos uma situacao peculiar: o TR de
um instituto que deseja contratar os servigos de con-
sultoria de investimentos costuma ser idéntico ao TR
do RPPS que almeja contratar apenas um sistema de
controladoria. Por que isso acontece?

O CALCANHAR DE AQUILES DA LICITAGAO

O RPPS usualmente elabora o Termo de Referéncia
para a contratacdo de consultoria de investimentos
tendo em vista a realizacdo de um processo licita-
tério, que é o modelo mais tradicional utilizado pela
esfera publica. Para que se tenha uma licitacao, é re-
qguerido que o TR descreva objetivamente os servicos
demandados, e é nesse ponto que esbarramos na fra-
gilidade desse tipo de contratacao.

Os sistemas, relatérios, e demais materiais produzi-
dos pela area operacional de uma consultoria, sao fa-
cilmente descritos de maneira objetiva em um edital,
ja que possuem caracteristicas que permitem a com-
paracao direta entre diferentes fornecedores, possibi-
litando um ambiente sadio de competicdo. Além dis-
so, a inclusdo de uma prova de conceito possibilita ao
RPPS a anélise aprofundada dos materiais e sistemas
antes de efetivar a contratacao.

Entretanto, as atividades que formam o cerne da con-
sultoria de investimentos s6 podem ser adequada-
mente avaliadas de maneira subjetiva, sendo inexe-
quivel descrever tais servigcos objetivamente em um
TR. Isso ocorre porque a assertividade da atuacdo de
uma consultoria envolve numerosas competéncias,
que abrangem diversas areas: é necessaria boa dida-

Augusto de Souza

Bacharel em Ciéncias
Econémicas pela UDESC/
ESAG, Sécio da SMI
Consultoria, atuando como
Diretor Operacional e de
Compliance



tica para explanar seus entendimentos; embasamento
técnico para expressar suas opinides; atendimento agil
para que se evitem custos de oportunidade; zelo na ané-
lise de instituicoes e produtos financeiros; credibilidade
e reputacao ilibada da empresa e de seus consultores;
percepcao de outros RPPSs acerca da boa atuacao da
consultoria; suporte técnico adequado para auxiliar nas
variadas questdes que abrangem extratos, DAIR, DPIN,
CRP, notificacdes do CADPREV, credenciamentos, au-
ditorias e afins; elaboracdo de estudos pontuais devido
a alguma necessidade excepcional do RPPS; dentre tan-
tos outros fatores que sao primordiais ao eficaz atendi-
mento das demandas do RPPS.

A impossibilidade de descrever objetivamente tais ser-
vicos, no sentido de que possam ser adequadamente
avaliados através de um processo licitatério, € o motivo
de vermos tantos RPPSs emitindo editais que descre-
vem de maneira aprofundada apenas os sistemas e re-
latérios, apesar de sua finalidade ser a contratacdo de
uma consultoria de investimentos.

Aqui cabe a indagacdo: como o RPPS conseguird con-
tratar uma consultoria de qualidade via licitagao, sendo
que seu TR descreve tao somente um sistema, e sem
realizar uma avaliacdo subjetiva dos servicos ofereci-
dos? A resposta é simples e direta: ndo conseguird. E,
por vezes, esse tipo de selegao resulta na contratacao
de uma consultoria que fornecerd apenas um sistema,
ficando o RPPS em uma situacao de desamparo.

Para contornar essa fragilidade, muitos RPPSs tém op-
tado pela contratacao via inexigibilidade de licitagao, o
que foi facilitado devido aos adventos introduzidos pela
nova Lei de Licitagdes, que reconhece a consultoria
Ccomo um servico técnico especializado. Tal modalidade
de contratacdo permite ao RPPS realizar uma avaliagdo
aprofundada das consultorias e selecionar aquela que
julgar mais adequada as suas necessidades. Afinal, é
impossivel analisar a qualidade de uma consultoria sem
considerar a opinido subjetiva de quem a examina, fato
este que inviabiliza uma competicao justa através de li-
citagao.

CONSULTORIA E CONSULTORIA

Na SMI Consultoria somos da opinido que a consultoria
de investimentos para o RPPS deve ser mais do que um
sistema e recomendacbes generalizadas. A qualidade
dos sistemas e relatérios € um fator relevante que deve
ser considerado, entretanto, é primordial que o RPPS
usufrua de um atendimento de qualidade, com orien-
tagdes individualizadas que sejam condizentes com as
suas necessidades.

Consultoria de Investimentos
especializada para RPPS

Mf
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Para falar sobre a importancia de ter um acompanha-
mento de qualidade, cedo a palavra a Diane dos Santos,
Diretora-Presidente e Procuradora do Instituto de Previ-
déncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de
Concordia/SC - IPRECON.

OPINIAO DO IPRECON

Entre as necessidades do IPRECON estd o correto,
adequado e eficiente gerenciamento das suas reservas
financeiras, de forma a garantir o pagamento dos bene-
ficios as geracdes atuais e futuras. Embora o RPPS pos-
sua um Comité de Investimentos, o processo decisoério
quanto a aplicagao dos seus recursos demanda muito
mais do que apenas uma hora dispensada mensalmen-
te pelos membros do Comité, que, alids, o fazem com
maestria, haja vista a diversidade de atividades as quais
estdo submetidos.

Recentemente, a compra de Titulos Publicos Federais, in-
centivada e acompanhada pela SMI Consultoria, represen-
taram o batimento da meta atuarial por dois anos conse-
cutivos e com 6timas perspectivas para 0s proximos anos.

Além da compra de Titulos, movimentos precisos no
que diz respeito a outros produtos, oportunizaram ga-
nhos para as carteiras e minimizaram perdas, mesmo
diante cenérios tao adversos, como os decorrentes da
pandemia do Covid-19.

Veja-se que néo se trata apenas de um sistema especia-
lizado, mas sim de uma equipe com expertise, atuan-
do constantemente no acompanhamento do mercado
financeiro.

Além de técnica, sdo necessarios predicados que nao
podem ser definidos objetivamente, como: confianga,
credibilidade, assertividade, pronto atendimento e ini-
ciativa. E esses predicados sdo cada vez mais importan-
tes, especialmente nesse momento em que cada vez
mais empresas aventuram-se por esse mercado, com-
prometendo o futuro de milhares de segurados. Possi-
bilitar que empresas que nao possam dar o adequado
suporte a aplicacdo dos recursos financeiros ou, ainda,
colocar esse patrimdnio sob a tutela de empresas que
preencham requisitos objetivos, mas nao cumpram o
principal papel, que é o de bem assessorar o IPRECON,
& possibilitar a faléncia de todo sistema.

Afinal, a perda de valores financeiros ndo comprome-
te apenas a salde e a sustentabilidade do regime de
previdéncia, mas também coloca em risco a seguranca
de inUmeros aposentados, pensionistas e segurados
ativos, além de penalizar os cofres publicos dos entes
federativos.

institucional.smiconsult.com.br

WhatsApp (48) 3027 5200
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ADIMP-MS celebra uma gestdo proficual

Deoclécio Paes e diretoria finalizam ciclo com resultados positivos

Diretoria da Adimp-MS no Ministério da Previdéncia em 2024

Sabe quando vocé recebe uma misséo, que te
desafia... e no decorrer do processo, vocé se
reinventa, dedica-se a cada segundo... € o resultado
surge! Assim foi a trajetéria do presidente da ADIMP/
MS, Deoclécio Paes da Silva e toda diretoria. Eles
foram escolhidos, eleitos, desafiados e mostraram a
premissa do sucesso!

registro da abertura do Congresso 2025

O Mato Grosso do Sul saiu praticamente de um
anonimato do cenério nacional do Regime Préprio,
para se tornar uma das Associacdes exponenciais da
atualidade.

Zelo, dedicacado a missao, resolutividade de entrega de
resultados aos associados, tudo isso junto com uma
boa dose de amor a causa previdenciaria construiu a
nova ADIMP.

16 RPPS7/5°

Os eventos da ADIMP séo prestigiados por autoridades, como aqui,

—;  a—

A ADIMP cumpriu seu papel de representatividade em inUmeros
eventos

E ao finalizar um ciclo de gestao, Deoclécio celebra
a jornada cumprida. “No dia 29 de abril realizamos a
assembleia de prestacdo de contas, fechamos nosso
ciclo com saldo em conta corrente no valor de R$
84.401,08, mais receitas a receber relativas a contratos
de patrocinio no montante de R$ 84.500,00. Quando
assumimos, eram 28 RPPSs associados, finalizamos
o mandato com 46 associados + 2 em fase de
filiacdo. Modernizamos o0s processos e procedimentos
administrativos para melhor otimizagéo dos servicos”.

Congressistas do Brasil prestigiam a ADIMP

Sdo 52 RPPSs no Mato Grosso do Sul. O volume de
recursos é na ordem de R$ 6 bilhdes de reais. Segundo o
presidente, sdo 12 RPPSs com certificacdo Pro-Gestéao,
0 que infere a reconhecer a adocdo das boas praticas
de gestdo na administracao do Regime Préprio, € isso
encoraja 0s demais a seguirem o exemplo, instigando
a criatividade, contribuindo para a profissionalizacédo na
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O presidente Deoclécio com o sentimento
de missao cumprida

gestao dos RPPSs, ndo s6 do Estado de Mato Grosso
do Sul, mas também nos demais estados e municipios
brasileiros. “O exercicio das boas praticas de gestao
implementadas e executadas, a nosso ver, garante a
protecdo dos interesses de todos aqueles que com
ele se relaciona, interna e externamente, aumentando
a confianca e a certeza do cumprimento dos pilares
basilares da boa gestéo publica, a saber: a transparéncia,
equidade, prestacdo de contas (accountability) e
responsabilidade; assegurando o atingimento de sua
: missdo institucional, com a
preservacédo dos direitos dos
segurados, a protecao dos
interesses do ente federativo
instituidor, a  adequada
gestdo do patriménio e a
conformidade aos requisitos
legais estabelecidos pelos
6rgaos de regulacdo e
supervisdo”, enfatiza.

Deoclécio acrescenta que
"a atuacdo da ADIMP/MS
como entidade composta
por Regimes Proprios, é
primordial e indispensavel
para 0 desenvolvimento
da cultura previdenciaria
de Mato Grosso do Sul,
e ainda como a ‘casa’ do
Regime Proprio, ambiente
| onde se discute de forma
| democratica e ética os rumos
| da Previdéncia do Servidor
Publico de Mato Grosso do
Sul”.

“d

Dentre as muitas conquistas no periodo da gestao da
diretoria de Deoclécio, citamos:

a) Reforco no relacionamento com as demais associagoes
nacionais e estaduais a fim demonstrar o potencial dos
RPPSs de MS, com vistas a integracao e desempenho
de atividades do cotidiano de forma harmonica e em
sintonia com os demais RPPSs do pals;

b) Assinatura de Termo de acordo de Cooperacao
técnica com o Ministério da Previdéncia no sentido de
promover maior agilidade e atencdo aos RPPSs de MS;

c) Promocao de aproximacao com Tribunal de Contas
de MS, especificamente com a Unidade de Controle
dos RPPSs, para a boa gestdo administrativa e o
cumprimento de normas relacionadas ao agente
fiscalizador;

e) Realizagdo, ao longo dos ultimos 12 meses no
ano corrente de 2025, de 02 congressos, a saber
o 7° Congresso na cidade de Corumbad/MS e 10°
Congresso da ADIMP na cidade de Ponta Pord/MS,
além da realizagao em parceria com a ANEPREM do
9° Congresso Estadual na cidade de Campo Grande/
MS;

f) Reaproximacdo da ADIMP MS a entidade
representativa dos Municipios a ASSOMASUL com
vistas a consecucgao das atividades afins;

revistarppsdobrasil.com.br

0) Realizacdo de audiéncias publicas, palestras e
seminarios para a discussao e implantacao da
Previdéncia Complementar no Estado de MS;

h) Realizacdo de 9 cursos preparatérios para a nova
certificacdo exigida pelo Ministério da Previdéncia,
entre outras atividades desenvolvidas nos ultimos 12
meses, que objetivaram a capacitagdo e preparagao
dos gestores de RPPS de MS.

O presidente celebra o cumprimento da missao de
estar a frente da ADIMP, e destaca que nem tudo
foram flores. “Principal dificuldade da gestao é quanto
ao quadro de pessoal insuficiente para o desempenho
das atividades diante das exigéncias tecnoldgicas e
legais; E a segunda, é a necessidade de consolidagao
de parcerias duradouras para o financiamento das
atividades. No entanto, terminamos nosso mandato
com a consciéncia tranquila de termos feito o melhor
que pudemos, como que tinhamos naquele momento”,
destaca.

Nestas paginas, registramos o belo trabalho da diretoria
através de inUmeras acoes/projetos/capacitacoes e
eventos realizados no Estado do Mato Grosso do Sul,
além da participagdo de representantes da diretoria da
ADIMP em eventos pelo Brasil todo. Confira:

e Confeccdo de Revista/livreto com orientagdes sobre
RPPS e Previdéncia Complementar — RPC;

e Participacdo no 10° Encontro de Gestores de RPPSs
do MT, realizado pela APREMAT, dias 4, 5 a 6 de
outubro de 2023, em Cuiabé;

e V|l Férum de Gestao Publica do Mato Grosso do Sul
realizado pela Comissao de Administracdo Publica do
Conselho Regional de Administracdo do MS, dia 29
de maio de 2024, em Campo Grande;

e V|| FORUM DE GESTAO PUBLICA - Gestao Publica
Municipal e a Transicao de Mandatos.

EVENTOS PREVIDENCIARIOS - EXERCICIO 2020:

a) Aplicabilidade no ambito estadual e municipal da
reforma da previdéncia promovida pela Emenda
Constitucional n® 103/2019 e PEC 133/2019;

b) Curso Certificacdo Profissional ANBIMA - CPA10,
CPA20;

c) Curso sobre beneficios previdenciarios — Modalidades,
célculo dos proventos, reajuste dos proventos,
formacao do processo de aposentadoria/pensao;

d) Curso sobre gestao financeira dos RPPSs — Politica de
investimento de aplicacao dos recursos dos RPPSs;

e) Curso/treinamento sobre COMPREV e
DEMONSTRATIVOS CADPREV (DAIR, DPIN, DIPR);

f) Encontro com Instituicbes Financeiras para debate
sobre Planos de Investimentos dos RPPSs;

g) Curso/treinamento para a implantacdo do SIPREV/
GESTAO RPPS - Sistema Previdenciario de Gestao
de RPPS;

h) Capacitacdo dos gestores dos RPPSs - Diretoria
Administrativa, Conselho Deliberativo e Fiscal e,
Comité de Investimentos;
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EVENTOS PREVIDENCIARIOS - EXERCICIO 2022:

a) Capacitacao/Certificacdo dos gestores dos RPPSs
— Diretoria Administrativa, Conselho Deliberativo e
Fiscal e, Comité de Investimentos; — Art. 8-B da Lei
Federal 9.717/1998;

b) Curso Certificacdo Profissional ANBIMA - CPA10,
CPA20;

c) Curso sobre beneficios previdenciarios —Modalidades,
calculo dos proventos, reajuste dos proventos,
formacao do processo de aposentadoria/pensao;

d) Curso sobre gestao financeira dos RPPS s— Politica de
investimento de aplicagado dos recursos dos RPPSs;

e) Curso/treinamento sobre COMPREV e
DEMONSTRATIVOS CADPREV (DAIR, DPIN, DIPR);

f) Encontro com Instituicbes Financeiras para debate
sobre Planos de Investimentos dos RPPSs;

g) Curso/treinamento para a implantacdo do SIPREV/
GESTAO RPPS - Sistema Previdenciario de Gestao
de Regimes Préprios de Previdéncia Social;

EVENTOS PREVIDENCIARIOS REALIZADOS EM 2023:

a) Capacitacao/Certificacdo dos gestores dos RPPSs
— Diretoria Administrativa, Conselho Deliberativo e
Fiscal e, Comité de Investimentos; — Art. 8-B da Lei
Federal 9.717/1998;

b) Oficinas Técnicas de capacitagéo e treinamento para
operacionalizacdo do COMPREYV, DAIR, DIPR e DPIN;

c) Curso pratico sobre nova lei de licitagbes e contratos
— Lei Federal n® 14.133/2021;

d) Contabilidade aplicada no setor publico, com foco
no RPPS - Investimentos dos recursos e sua
contabilizacdo - Taxa de administragdo, conceito,
finalidade, limites e contabilizagao;

e) Cursosobre beneficios previdenciarios—Modalidades,
calculo dos proventos, reajuste dos proventos,
formacéo do processo de aposentadoria/pensao;

f) Aposentadorias especiais - com foco na
aposentadoria de servidores cujas atividades
sejam exercidas com efetiva exposicao a agentes
quimicos, fisicos e bioldgicos prejudiciais a saude —
Responsabilidade pela elaboracdo do Laudo Técnico
das Condicoes Ambientais de Trabalho — LTCAT e
Perfil Profissiografico Previdenciario — PPP.

g) Curso sobre gestéo financeira dos RPPSs — Politica de
investimento de aplicacdo dos recursos dos RPPSs;

h) Encontro com Instituicbes Financeiras para debate
sobre Planos de Investimentos dos RPPSs;

i) Oficina préatica - Credenciamento pelos RPPSs das
Instituicoes e Produtos de Investimento;

) Curso/treinamento para a implantacdo do SIPREV/
GESTAO RPPS - Sistema Previdenciario de Gestao
de RPPS;

k) Curso/treinamento sobre Sistema de Escrituragdo
Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdencidrias e
Trabalhistas — eSocial;

) Curso/treinamento sobre Sistema Unico e Integrado
de Execucdo Orcamentaria, Administracao Financeira
e Controle — Siafic.

18 RPPS7/5?

EVENTOS PREVIDENCIARIOS - EXERCICIO 2024:

a) Capacitacao/Certificacdo dos gestores dos RPPSs
— Diretoria Administrativa, Conselho Deliberativo e
Fiscal e, Comité de Investimentos; — Art. 8-B da Lei
Federal 9.717/1998;

b) Oficinas Técnicas de capacitacdo e treinamento
para operacionalizacdo do COMPREYV, DAIR, DIPR,
DPIN, Plano de Custeio e Cadastro da Legislagdo no
GESCON,;

c) Atribuicbes e responsabilidades dos Conselhos
de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de
Investimentos e Gestor de Recursos do RPPS;

d) Curso prético sobre nova lei de licitagdes e contratos —
Lei Federal n°® 14.133/2021;

e) Contabilidade aplicada no setor publico, com foco
no RPPS - Investimentos dos recursos e sua
contabilizagdo - Taxa de administracdo, conceito,
finalidade, limites e contabilizagdo.

f) Beneficios previdencidrios em face da Emenda
Constitucional n° 103/2019 — Modalidades, critérios
de elegibilidade, calculo dos proventos, reajuste dos
proventos, formacdo dos processos com as pegas
obrigatérias em conformidade com a Resolucdo TCE/
MS n°® 18/2018;

g) Emissdo de Laudo Técnico das Condigdes
Ambientais de Trabalho - LTCAT e Perfil
Profissiografico Previdenciario — PPP, atribuicoes e
responsabilidades;

h) Medicina e seguranca do trabalho - Readaptacao

funcional do servidor publico, a luz da nova ordem
constitucional;

i) Curso sobre gestéo financeira dos RPPSs — Politica de
investimento de aplicagdo dos recursos dos RPPSs,
contabilizagdo dos recursos.

j) Folha de pagamento, tecnologia da informacéo e LGPD
— Obrigacbes/exigéncias da Secretaria de Previdéncia;

k) Caélculo atuarial — base cadastral — informagoes;

)  Encontro com Instituicdoes Financeiras para debate
sobre cenario econdmico atual com vistas a otimizar
os Planos de Investimentos dos RPPSs;

m) Oficina préatica - Credenciamento pelos RPPSs das
Instituicdes e Produtos de Investimento;

n) Curso/treinamento para a implantacdo do SIPREV/
GESTAO RPPS - Sistema Previdenciario de Gestao
de Regimes Préprios de Previdéncia Social;

o) Curso/treinamento sobre Sistema de Escrituracdo
Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdencidrias e
Trabalhistas — eSocial;

p) Curso/treinamento sobre Sistema Unico e Integrado

de Execucdo Orcamentéaria, Administracao Financeira
e Controle — Siafic.

EVENTOS PREVIDENCIARIOS - EXERCICIO 2025:

a) Evento ADIMP/ASSOMASUL - Novos prefeitos e os
desafios da previdéncia publica municipal (RPPS);

b) X Congresso Estadual da ADIMPMS — Ponta Pora/
MS;
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c) Curso/treinamento  sobre
Sistema de Fiscalizagao
[e-Sfingel,

d) Capacitagao/Certificacdo dos gestores dos RPPSs
— Diretoria Administrativa, Conselho Deliberativo e
Fiscal e, Comité de Investimentos; — Art. 8-B da Lei
Federal 9.717/1998;

e) Oficinas Técnicas de capacitacdo e treinamento
para operacionalizacdo do COMPREV, DAIR, DIPR,
DPIN, Plano de Custeio e Cadastro da Legislagdo no
GESCON,;

f) Atribuicbes e responsabilidades dos Conselhos
de Administragdo, Conselho Fiscal, Comité de
Investimentos e Gestor de Recursos do RPPS;

g) Contabilidade aplicada no setor publico, com foco
no RPPS - Investimentos dos recursos e sua
contabilizagdo - Taxa de administracdo, conceito,
finalidade, limites e contabilizacao;

h) Beneficios previdenciadrios em face da Emenda
Constitucional n° 103/2019 — Modalidades, critérios
de elegibilidade, célculo dos proventos, reajuste dos
proventos, formagado dos processos com as pecgas
obrigatérias em conformidade com a Resolucdo TCE/
MS n° 18/2018;

i) Emissédo de Laudo Técnico das Condigdes Ambientais
de Trabalho - LTCAT e Perfil Profissiografico
Previdenciario — PPP, atribuicoes e responsabilidades;

) Medicina e seguranca do trabalho - Readaptacédo
funcional do servidor publico, a luz da nova ordem
constitucional;

k) Curso sobre gestao financeira dos RPPSs — Politica de
investimento de aplicacdo dos recursos dos RPPSs,
contabilizagao dos recursos;

) Folha de pagamento, tecnologia da informacdo e
LGPD - Obrigacdes/exigéncias da Secretaria de
Previdéncia;

m) Célculo atuarial — base cadastral — informacoes;

n) Encontro com Instituicoes Financeiras para debate
sobre cenario econdmico atual com vistas a otimizar
os Planos de Investimentos dos RPPS;

o) Oficina préatica - Credenciamento pelos RPPSs das
Instituicoes e Produtos de Investimento;

Conheca um pouco mais da historia de Deoclécio,
que dinamizou a ADIMP:

operacionalizacdo do
Integrada de Gestéao

Casado, servidor efetivo como Assistente Administrativo
desde 07/07/1989, formado em licenciatura em
Pedagogia, bacharel em Administragdo Publica, Pds-
graduado em Contabilidade e Gestdao de Finangas
Publicas, Graduado em Gestao de Recursos Humanos.
Atuou no RPPS de Costa Rica MS, por mais de 20
anos, na condicdo Diretor Financeiro, Membros de
Conselhos e Comité de Investimento e ainda titular da
atividade de Diretor Secretario e Beneficios do Servigco
de Previdéncia Municipal de Costa Rica — MS SPMCR;
Ocupa a Presidéncia da ADIMP/MS - ASSOCIACAO
DOS INSTITUTOS MUNICIPAIS E ESTADUAL DE
PREVIDENCIA DE MATO GROSSO DO SUL, para o
periodo de: 02/05/2019 a 30/04/2025; Ocupa a funcao de
Vice Presidente do SIMCOR - Sindicato dos Servidores
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Publico Municipais de Costa Rica; Ocupa a funcéo
de Assessor da Presidéncia da ABIPEM - Associacdo
Brasileira de Instituicbes de Previdéncia Estaduais e
Municipais;

Militante na area Sindical por periodo superior a 10 anos,
na Condicao de Presidente de SIMCOR - Sindicato dos
Servidores Publico Municipais de Costa Rica;

Participou na condicdo de membro da Diretoria da
Federacdo dos Servidores Publicos Estaduais e
Municipais do Estado de Mato Grosso do Sul;

Participou na condicao de membro da Diretoria da
Diretoria da Nova Central NCST — Mato Grosso do Sul;

Ocupou a_VICE PRESIDENCIA DA ADIMP/MS -
ASSOCIACAO DOS INSTITUTOS MUNICIPAIS E
ESTADUAL DE PREVIDENCIA DE MATO GROSSO DO
SUL por periodo aproximado de 06 anos;

Exerceu por diversos anos a titularidade de Diretor do
Departamento de Licitagbes da Prefeitura Municipal de
Costa Rica — na condicdo de Presidente da CPL;

Exerceu por periodo superior a 10 anos a Diretoria do
Departamento de Transito no Municipio de Costa Rica
- MS.

Atuouemdiversas Comissoes, como: Revisao Estatutéria,
implantacao do Regime Proéprio de Previdéncia; Plano de
Cargos e Carreiras; Comissao Permanente de Licitacdes.
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Michel assume a ADIMP com o compromisso de manter a
entidade na trilha do crescimento
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http://www.adimpms.com.br

ADIMP empossou a nova diretoria encabecada por Michel Vaz.







Registros do 10° Congresso de Previdéncia Social realizado em Ponta Pora em abril de 2025.
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ANEPREM

A ANEPREM

é a Unica associacao de nivel e
Nacional cujos eventos valem
pontos para renovacao .

0 - Isso é possivel porque a
de certlflcagoes. ANEPREM ndo atua como

certificadora, evitando conflito
de interesses e garantindo
o reconhecimento oficial.

I'N ST I'T Ui

’) ol . % _
api%iec ANEPIREM @

BRASIL  MSSOCIAGAD NACIONAL DE ENTIDADE DF TOTUM

PREVIDENEIA DOS ESTADOS E MUNIGIPIOS

|

Participando de trés ou mais eventos da ANEPREM

o profissional acumula pontuacao suficiente para ren

certificacdo, Unica modalidade que a renovacdo nao p
avaliacdo, pela APIMEC e TOTUM, Unicas autoriza

MPS/SPREV na modalidade de '

Programa de Qualificacao Continuada - PQC,

para renovacao de certificacGes, no mesmo nivel anterior

A ANEPREM reforgca seu compromisso ¢
a qualificagao e transparencia dos RPPSs.
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Em um cenario desafiador para os Regimes Préprios de
Previdéncia Social (RPPS), marcado por alteragdes
normativas frequentes, crescente demanda por
transparéncia e necessidade de equilibrio financeiro, a
Bittencourt Consultoria e Assessoria Juridica tem se
destacado como uma aliada estratégica para entes
federativos em todo o pais.

Com atuagio voltada & gestdo juridica e institucional
dos RPPS, a Bittencourt oferece solugdes técnicas
especializadas que garantem ndo apenas a
conformidade legal, mas também a eficiéncia

administrativa e a sustentabilidade atuarial dos
regimes.
Assessoria  Juridica Especializada: foco na

governanga previdenciaria

A consultoria juridica da Bittencourt atua como eixo de
apoio a boa governanga previdenciaria. A equipe
orienta entes publicos em todas as etapas da gestdo
do RPPS — da estrutura normativa a execugdo
administrativa — assegurando aderéncia as exigéncias
da legislagao vigente e as orientagdes dos 6rgéos de
controle.

Esse suporte continuo é essencial para mitigar riscos,
padronizar procedimentos e oferecer maior seguranga
juridica as decisGes do ente gestor, especialmente em
um ambiente regulatério dindmico como o da
previdéncia publica.

Revisdo Atuarial e Planejamento Estratégico

A sustentabilidade do RPPS depende, em grande
medida, de um planejamento atuarial adequado. A
Bittencourt atua de forma integrada com atuarios e
gestores para revisar hipdteses, ajustar parémetros e
propor alternativas vidveis, sempre com base em dados
técnicos e respeitando as diretrizes da Secretaria de
Regime Préprio (SRP/MPS).

Esse trabalho permite que os entes alcancem o
equilibrio financeiro e atuarial exigido pela legislagéo,
cumpram as metas atuariais e evitem penalidades
administrativas e restrigdes legais.

B4 cleytonbittencourt.:

revistarppsdobrasil.com.br
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Contencioso Previdenciario: atuac¢ao técnica e eficaz
A banca juridica também é& referéncia na atuagao
contenciosa, tanto em defesa dos entes quanto dos
segurados. A atuacdo judicial e administrativa é
pautada pela agilidade, precisdo técnica e busca por
resolugbes eficazes, especialmente em litigios que
envolvem concessdes, revisbes de aposentadorias,
pensdes e demandas relacionadas ao reconhecimento
de tempo de contribuigao.

Defesa dos Segurados:
valorizagdo do regime
Além de atender os entes federativos, a Bittencourt
dedica-se a defesa dos segurados, aposentados e
pensionistas vinculados ao RPPS. Com atuacéo
individualizada, a equipe garante que os direitos
previdenciarios sejam preservados, combatendo
ilegalidades e promovendo revisbes justas e
fundamentadas.

prote¢do de direitos e

Atualizacao Legislativa Permanente

Um dos diferenciais da Bittencourt €& o
acompanhamento continuo das altera¢des normativas e
jurisprudenciais que afetam diretamente a gestéo
previdencidria. O servigo de atualizagdo e orientagéo
preventiva permite que o0s entes publicos ajam
proativamente, adaptando-se as novas exigéncias
legais e evitando inconformidades.

Compromisso com a Gestdo Puablica e a
Sustentabilidade do RPPS

Com um corpo técnico altamente qualificado e ampla
experiéncia no setor, a Bittencourt Consultoria e
Assessoria Juridica € reconhecida pela entrega de
solugdes juridicas sob medida, com impacto direto na
qualidade da gestdo previdenciaria.

Ao combinar conhecimento juridico, visdo estratégica e
atuacdo pratica, a Bittencourt se consolida como
parceira essencial para os RPPS que buscam segurancga
institucional, equilibrio financeiro e governanga
eficiente.

RPPS 752
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Empréstimos Consignados - Composicdo das Taxas

Dando continuidade a nossa abordagem sobre os
empréstimos consignados concedidos aos servidores
vinculados aos Regimes Préprios de Previdéncia Social
(RPPSs), esta edicdo tem como foco as varidveis que
compodem as taxas aplicadas a essas operagoes.

O Inciso lll do Art. 14 do Anexo VIII da Portaria MTP n°
1.467 estabelece que, para a constituicdo dos fundos
garantidores ou de oscilagao de riscos, deve ser apurada
uma taxa suficiente para cobrir integralmente os riscos
envolvidos, assegurando o equilibrio econdmico-financeiro
da carteira. Além disso, é permitida a cobranga de uma
taxa adicional para situagcdes imprevistas ou de dificil
controle.

Jd o Art. 16 do mesmo anexo determina que, para
preservar o equilibrio econdmico-financeiro, as taxas
aplicadas devem superar a meta atuarial vigente. A elas
devem ser acrescidas as taxas de administracdo das
operagdes, bem como os encargos relacionados ao
custeio dos fundos garantidores, de oscilagcdo de riscos,
seguros contratados e, eventualmente, adicionais de risco
para eventos extraordinarios nao cobertos.

Desse modo, a composicao das taxas dos empréstimos
consignados deve considerar 0os seguintes elementos:

| — A rentabilidade do RPPS;

Il — A formagao de reservas para os fundos garantidores;
[Il — A provisdo de recursos para eventos nao estimados;
IV — As despesas administrativas da operacao.

Essas taxas, portanto, tém destinacao especifica, devendo
ser utilizadas estritamente conforme sua finalidade, sem
desvios. Em consonéancia com essa logica, o Inciso Il do
Art. 16 impoe a obrigatoriedade da segregacao contabil
e financeira dos recursos destinados a cobertura do
equilibrio da carteira e a formacao dos fundos garantidores
e de oscilacédo de riscos.

A separacdo € o controle rigoroso dessas parcelas
se justificam por suas finalidades distintas: garantir a
rentabilidade do RPPS; cobrir os custos administrativos;
e assegurar a existéncia de reservas para suportar riscos
estimados e nao estimados.

Ataxa de remuneracao do RPPS tem como objetivo manter
o equilibrio financeiro e atuarial do regime. Ela integra as
receitas financeiras do RPPS e deve ser contabilizada
como tal, compondo o demonstrativo de alcance das
metas previstas na Politica de Investimentos do exercicio.
O resultado desta taxa é que irda demonstrar se o RPPS
alcancou ou nao a rentabilidade da carteira em patamares
superiores a meta atuarial definida para o exercicio.

Sérgio Pedro Werlang

Bacharel em Administracao; Especializagdo em Demografia e Atudria;
Auditor Fiscal da Receita Federal do Brasil, desde 1995; Auditor
responséavel pela auditoria dos Regimes Proprios de Previdéncia

Social, de 2004, Palestrante em programas de formacédo de Gestores e
Semindrios de divulgacédo da cultura previdenciéaria. Auditor Aposentado
desde agosto de 2024; Consultor da Empresa Monettar S/A.
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Por sua vez, a taxa de administracdo tem a finalidade de
cobrir os custos operacionais e de gestéo, relacionados
as atividades de atendimento, andlise, concessao,
acompanhamento e controle dos empréstimos
consignados. Sua aplicacao se dd mensalmente, conforme
a competéncia, logo ndo tem a finalidade de formar
reservas.

Por outro lado, a taxa destinada aos fundos garantidores visa
cobrir despesas decorrentes de eventos estimados, como
a morte dos tomadores dos empréstimos, exoneragao,
demisséo, cessacao ou cassacao dos beneficios, garantindo
a quitacao do saldo devedor em caso de sua ocorréncia. Sua
reversao para os fundos previdenciarios somente devera
ocorrer no momento em que alguma destas hipdteses
ocorrer. Na auséncia desses eventos, 0S recursos
acumulados podem ser revertidos para a rentabilidade do
RPPS ao término dos contratos.

Jé a taxa para os fundos de oscilacdo de riscos tem a
finalidade de formar provisdes para perdas associadas a
desvios nas hipoteses atuariais — como inflagcdo futura,
taxas de juros de mercado ou desvinculagao de servidores
em niveis superiores aos previstos. Essa taxa atua como
um mecanismo de estabilizacdo das demais taxas de risco
ao longo do contrato.

O uso dos valores desses fundos, portanto, deve ocorrer
apenas diante da materializagdo de riscos nao previstos
inicialmente, e em proporgao estritamente necessaria. Na
auséncia de tais eventos, os recursos também podem ser
revertidos ao RPPS, ao final do contrato, reforcando sua
rentabilidade.

Em suma, o controle rigoroso da composicao das taxas
nos empréstimos consignados é essencial para a saude
financeira da carteira de investimentos do RPPS. A
aplicacao desses recursos deve observar uma perspectiva
de longo prazo e respeitar os critérios definidos em
sua estruturacdo. Qualquer utilizacdo indevida ou fora
do escopo pode comprometer sua funcédo original e,
consequentemente, a sustentabilidade do regime.

Até a préoxima oportunidade!
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Consultania Prev: Exceléncia Técnica
a Servico da Sustentabilidade e
Governanca dos RPPS

Wa Consultdnia Prev, oferecemos  servigos
egspecializados de Consulloria e  Assessoria
Previdenciaria para a Administragdo do Regima Propria
de Previdéncia Social [(RPPS), com o objetive de
garantir uma gestdo eficiente, transparente e em
conformidade com todas as exigéncias legais.
Sabemos que & gestdo de RPPS exige precisdo,
agilidade e conhecimento tecnico, por 550, NOS505
servicos foram desenhados para  atender As
necessidades especificas de cada instituigio plblica,
garantinde a seguranca juridica e operacional dos
processos previdencidrios,

Hoss08s Servigos

Consultoria e Acompanhamento Técnico: A
Consultdnia Prev se destaca por oferecer consultoria &
acompanhamentc continuo, assegurando gque a
administracio do RPPS  esteja  sempre  em
conformidade com as normas € diretrizes legais.
Fornecemos pareceres técnicos detalhados, sugesties
para atos administrativos e presenga profissional
sempre que necessario, para garantir o pleno
funcionamento do regime previdencidrio.

Revisdo e Analise de Processos: Realizamos a revisdo
minucicsa dos processos de aposentadorias e
pensfes, além de realizar andlises detalhadas de
diligéncias e defesas em caso de auditorias. Mossa
equipe garantie a legalidade da concessio e revisao de
beneficios, com uma analise criteriosa que assegqura o
cumprimento da legislacio vigente,

Comunicacdo e Orientacdo & Diretoria Executiva: A
orientagio constante & Diretoria Executiva & um dos
pilares do nosso servigo. Mantemos nossos clientes
informados sobre normas, novas recomendacbes a
sobre qualquer alteragio que possa impactar a gestdo
do RPPS. Além disso, oferecemos suporte continug,
tirando dividas e orentando sobre documentos & O
preenchimento correto de formularios.

Processos Administratives e Regulamentagio: A
aperacionalizagdo dos processos de concessdo de
beneficios & uma tarefa que exige precisio. A
Consultania Prev assume a responsabilidade pelo

protocolamento & acompanhamento de processos
junto aos Tribwnais, além de orentar sobre reajustes
anuais e o planejamento previdencidrio individual,

Relatérios e Regularidade: Emissdo de relatorios
gerenciais e de regularidade junto ao Ministério da
Previdéncia Social (MPS) é outra parte fundamental do
nosso  trabalho.  Acompanhamos as  auditorias,
preduzimos justificativas e documentos necessirios
para a prestacio de contas e o controle individualizado
dos benaficios.

Gestio Financeira e Despesas: Além da gestio dos
processos de concessho, oferecemos orientagio sobne
o recolfhimento e pagamento das contribuicbes
previdencidrias, Acompanhamos as  despesas
administrativas, parcelamentos previdenciirios e
regulamos o5 tipos de beneficios e fluxos processuais,
garantindo que a gestdo financeira do RPPS esteja
sempre em dia,

Hovidade no Ar: Calenddrio de Prazos para RPPS

Para facilitar ainda mais a sua gestdo previdenciaria, a
Consultdnia Prev traz uma novidade incrivel: agora
ficou muite mais facll acompanhar os prazos do seu
RPPS! Disponibilizamos um calenddric de envio de
informagdes diretamente em Nosso site,

Com o Calendario do RPPS, vocd pode visualizar todos
0% prazos importantes e garantir mais seguranca e
organizacdo no processo de gestdo previdencidria,
Mo perca mais nenhum prazo importantel

Acesse agora:
wiww.consultaniaprev.com.br

Clique em "Calenddric do RPPS" e figue por dentro de
tudo!
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Temos a solucao ideal para acelerar

a Transformacao digital

Transforme a gestdo de documentos e processos da sua empresa com as solugdes mais avangadas de Gestdo de
Contetlido Empresarial (ECM) e Gestdo de Processos de Negdcios (BPM). Descubra como essas ferramentas
podem otimizar sua rotina de trabalho de forma simples e eficaz.

Gestio de Contetido Empresarial (ECM):

Contetdo
centralizado e
100% na web

Compartilhamento
Seguro de
Documentos

Tenha tudo na palma
da méo, onde e
quando precisar.

Armazene todos os
documentos na
nuvem, com facil

acesso e fotal Acesse documentos
controle de e informagées com
informacgoes, a facilidade, no

qualquer hora e lugar. computador ou

celular.

Gestdo de Processos de Negodcios (BPM):

A
A

A

Formularios
Personalizados

Criagéo de Processos
Agil e Visual

Crie e acompanhe Crie formuldrios.
processos de adaptados as
maneira simples, necessidades de
com visualizacao cada etapa, com

clara do progresso integragdo a dados
de cada etapa de outras
plataformas.

A

Digitalizagdo e Upload
Simplificados

A interface de
captura de
documentos foi
desenhada pensando
em fornecer
praticidade ao

usuario.

Controle de SLA
e Alertas

A interface de
captura de
documentos foi
desenhada pensando
em fornecer
praticidade ao
usuario.

Busca Avancada
e Flexivel

Encontre
documentos

rapidamente com a

busca eficiente e
filtros
personalizaveis.

0
4

Ll O

Supervisao de
Processos

Acompanhe e ajuste

os fluxos de

trabalho em tempo
real para garantir o
cumprimento dos

prazos.

Conformidade Legal: Atenda ao Decreto 10.278/2020, garantindo que documentos digitalizados tenham validade

legal.

Com o ECM e BPM, sua empresa ganha em eficiéncia, seguranca e controle, otimizando tanto a gestdo de
documentos quanto a automagdo de processos. Torne seus fluxos de trabalho mais dgeis e seu controle de

contetido mais eficaz!

(O (62) 99235-2989 @) gestaodigitaldoc.com.br

(O (62) 3911-1406 @gestaodigitaldoc
atendimento@gestaodigitaldoc.com.br
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ESCOLA DE GOVERNO

SOLUCOES EM GESTAO PUBLICA

A Escola de Governo tem como objetivo
promover a valorizacdo e o desenvolvimento
do servidor publico, por meio de dispositivos
de Gestao, além das formacGes necessarias e
adequadas aos novos perfis profissionais
requeridos pelos diversos setores da
administracao publica, onde se elevem o nivel
de qualidade, eficiéncia, eficacia e efetividade
dos servicos publicos prestados aos cidadaos.

Atuamos focados estudo o

no
desenvolvimento de solugdes educacionais e

administrativas, oferecendo Cursos e
Capacitacbes em diversas areas com a
finalidade de contribuir para a formacao e
profissionalizacdo dos agentes que operam
na esfera publica, além de prestarmos
Assessoria e Consultoria, aprimorando e
fortalecendo as instituicdes do Poder Publico.

NOSSAS ATIVIDADES

Possuimos corpo técnico altamente qualificado e multidisciplinar, com larga experiéncia nas
mais diversas areas da administracdo publica municipal, onde ofertamos diversas
ferramentas e desenvolvimento de softwares que aspiram por otimizar os processos no dia a
dia, contribuindo para com uma Gestdo Publica de maior efetividade.

Buscamos oferecer solucdes estratégias e medidas preventivas para a escorreita
implementac¢do da politica publica e visando potencializar a atuagao dos Gestores municipais
e suas equipes para o alcance dos seus objetivos e resultados.

Em junho ocorreu em Sao Paulo nosso 1° WORKSHOP - PARA
UMA GESTAO PUBLICA EFICIENTE, que teve como missdo
ofertar a atualizacdo e aprimoramento dos profissionais do

|

1* WORKSHOP
PARA UMA GESTAO POBLICA EFICIENTE
ESCOLA DE GOVERNO

PROGRAMAGAO
setor publico. Essas capacitacdes técnicas foram realizadas s
por preceptores renomados que abordaram dois importantes e
temas para a Gestdo Publica, sendo que ambos ja figuram o

como obrigatoriedades. Um deles tratou da Implantacdo de
Sistema de Custos no Setor Publico e o outro abordou Como
Elaborar Notas Explicativas Sobre as Demonstracdes
Contabeis Aplicadas ao Setor Publico.

BHO0 Recepods
Bh0d &s 1700 Tera Notas Explicativas
Praceptor: Roberto Ol JF




1° Workshop Para Uma Gestdo Publica Eficiente - Registros

2 Histiria da Gestdo de Custos
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1° Workshop Para Uma Gestao Publica Eficiente - Depoimentos e Decorréncias
Inppluifagio do Sstoma de Custos wo Seor Pabflio o Elaboragio de Hotay Explicatovay sobse ay Demonstragoes Codiibeis wo Setoy Pibfico.

Em 05 de juho five o kowa do parlicpar du abestnn do 1 Workshop Pusa Unas Gestaor Pifica Eflciodte, promoride pelu Exeola do Govere,
om St Pusds, tujo o lomas oram apreyedadoy pelos proflssioeais: Cozan V. Mausy o Reberlo de Ofiven Tr.

Pelu vellevircia doy lemay fiquei agyislindo i apresedfagio siciaf) do palestude afé 0 momedlo que luve que afendey compromisso wifey
ageudado. A palestin foi apresodfacdn de forma simpley ¢ com evempley puificoy que yo o fo3se pelo mew compromisyo, &m«fMM

m ouile mo agpregon
A Lycoln de Govereo esti codfuibuisds ponen w capacifagie dos profissionaly do codfubilidade dog odfidades pebificas.

José Qpaecide Maion
Presidede do CRC-SP — Gestao 2022/ 2023

Dias ap6s a conclusdo de nosso evento, encaminhamos uma pesquisa aos participantes,
buscando saber sobre sua experiéncia, aprendizagem e satisfacado com o Workshop,
permitindo assim que nossa organizacdo avalie o programa, identificando pontos fortes e
fracos, fazendo os ajustes necessarios para futuras edi¢cdes. Nesse sentido compartilhamos
alguns depoimentos, dentre outros:

O que mais gostou nesta Capacita¢do ? Como podemos melhorar este curso?
Gostei de conhecer pessoas novas que est@o no O curso foi muito proveitoso,
mesmo processo e, que, trocando informagdes, principalmente, com exemplos prdticos que
nos deram ideias de como iniciar a implanta¢do nos ddo um norte de como desenvolver as

de custos. notas explicativas.

Como resultado final, verificamos com destaque para as fases em que os entes que se fizeram
presentes no Workshop se encontram em relacdao a implementacao das obrigatoriedades:
Sistemas de Custos e Notas Explicativas. Os graficos nos indicam que boa parte ainda nao
conseguiu avancar sobre os temas, cabendo reflexdes e ac¢des.

Fases - Sistema de Custos Impressdo guanto a efetividade do Workshop Fases - Notas Explicativas

& 11 6

O contetdo proposto t
aplicabilidade e 1sudsat I des de

A proposta es ||nu|l| )u

desencadeou novas i
trabalho winicial  ® Intermedidria = N&o Iniciou

W Avaliagdo 100% 83%

u Inicial = Intermediaria = Ndo Inidou

escoladegoverno.pro.br BESCOLADEGOVERNO.PRO
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MACHADOSPREV: Compromisso com o futuro dos

servidores de Machados

O Fundo de Previdéncia de Machados - MACHADOSPREV
é responséavel pela gestao do Regime Proprio de Previdéncia
Social (RPPS) do municipio. Criado pela Lei Complementar
n° 578/2006, ele integra a administracao indireta e possuli
autonomia administrativa e financeira, sendo um pilar
fundamental para garantir os direitos previdenciarios dos
servidores publicos municipais.

A frente da gestdo esta o Secretario Executivo, Luciano
Costa, servidor de carreira, graduado em Gestao Publica
e Administracao Publica pela UFRPE, com pds-graduacao
em Gestdo Publica, Regime Préprio de Previdéncia e,
atualmente, cursando Ciéncias Contébeis e especializagao
em Governanga e Finangas pela UNB. Luciano esta a frente
do MACHADOSPREYV desde 2021, conduzindo a instituicao
com seriedade, planejamento e visao de futuro.

Adiretoria executiva contaainda com uma equipe qualificada:
Elaine Maria (Coordenadora Financeira), Igor Marques
(Coordenador de Previdéncia) e Brenda Freitas (Assistente
Administrativa). Além disso, o MACHADOSPREV conta
com um Conselho Deliberativo, um Conselho Fiscal e o
Comité de Investimentos — todos comprometidos com
uma gestao técnica e eficiente.

Um dos grandes diferenciais da atual gestdo é o
investimento continuo na capacitagdo profissional. Os
membros da diretoria e do comité j& possuem certificagoes
especificas exigidas pela SPREV, e 1/3 dos conselheiros
administrativos e fiscais também ja foram certificados. Essa
profissionalizacdo reforca 0 compromisso com uma gestao
cada vez mais qualificada e preparada para os desafios da
previdéncia publica.

Gestao transparente e comprometida

O MACHADOSPREYV possui um patrimdnio liquido superior
aR$ 12 milhdes e mantém os repasses em dia. Atualmente,
os valores recolhidos incluem 14% da parte dos servidores,
14% da parte patronal e uma aliquota suplementar de
26,67 %, garantindo o equilibrio financeiro do fundo.

Comumagestaoestratégicaetransparente, oinstitutoaderiu
ao Programa de Certificagao Institucional e Modernizagao
da Gest&o dos RPPS (PRO-GESTAOQ), reforcando sua busca
por eficiéncia, boas praticas administrativas e valorizacdo da
cultura previdenciaria.

Mais do que numeros e normas, o MACHADOSPREV tem
se destacado pela sua gestao humanizada e préxima dos
segurados. Prova disso é o sucesso do evento anual “Séo
Jodo dos Aposentados e Pensionistas”, que promove o
reencontro, o acolhimento e a valorizagdo dos beneficiarios.
Essa acéo, além de trazer alegria, fortalece o vinculo com
aqueles que construiram a histéria do servigo publico de
Machados.

Outra acao inovadora é o projeto “MACHADOSPREV
ITINERANTE - Educacdo e Conceitos Basicos de
Previdéncia”, que leva informacao clara e acessivel aos
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Equipe comprometida do RPPS de Machados

servidores. O projeto apresenta os direitos e deveres dos
segurados, esclarece duvidas sobre aposentadoria e ainda
presta contas sobre a real situacdo financeira do instituto,
promovendo transparéncia e confianca entre os servidores
ativos e inativos.

Olhando para frente

Para o Secretério Executivo Luciano Costa, 0 momento é
de construgao:

“Reconhecemos que os desafios futuros sdo grandes,
mas também repletos de possibilidades. Nosso dever é
assegurar o futuro dos servidores e seguir com uma gestao
eficiente, ética e profissional.”

A visdo de futuro do MACHADOSPREYV passa pelo fortale-
cimento institucional, pela educacdo continuada dos seus
gestores e conselheiros, e pela adocao de estratégias para
enfrentar as complexidades financeiras e atuariais

que envolvem os regimes proprios. A meta é
clara: garantir um RPPS sustentavel, eficien-
te e que ofereca seguranca para todos os
seus beneficiarios.

Com parcerias firmadas com os Poderes
Executivo e Legislativo, o instituto ja iniciou
acoes voltadas a reducdo do déficit atuarial
e esté preparado para enfrentar os pré-
ximos desafios com seriedade e ino-
vagdo. O trabalho desenvolvido até
aqui mostra que o MACHADOS-
PREV é mais do que um érgéao
técnico: ¢ uma instituicdo que
cuida, informa, acolhe e prote-
ge o futuro dos servidores de
Machados.

Luciano Costa
Secretéario Executivo
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Investir em capacitagdo é garantir resultados concretos. O COMPREV ndo precisa mais ser um desafio.
Com o apoio certo, ele se torna um trunfo para a sua gestdo.

COMPREV NA PRATICA:
A capacitacdao que transforma a rotina dos RPPS

Juscilene Oliveira
CEO da Performance

A compensacao previdenciaria € um dos pontos mais sen-
siveis e, ao mesmo tempo, estratégicos dentro da gestao
dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS). Quan-
do mal compreendida, pode gerar perdas significativas
para os cofres publicos. Mas quando bem executada, tor-
na-se uma verdadeira aliada na sustentabilidade previ-
denciaria dos municipios.

Pensando nisso, a Performance desenvolveu o curso
“COMPREV na Pratica”, um treinamento completo e
100% voltado para a realidade dos RPPS. E ndo é apenas
sobre teoria: é sobre pratica, rotina e transformacao. Faze-
mos uma mentoria especifica na pratica, transformando
nossos alunos em analistas COMPREV.

Seja presencial ou online o participante é guiado passo a
passo pela nossa CEO Juscilene Oliveira que opera diaria-
mente com compensacgao previdenciaria ha mais de doze
anos. A proposta do curso é simples: ensinar do zero até
o nivel operacional completo, mesmo para quem nunca
teve contato com o sistema.

Instagram

ela. Eu hoje sou apaixonada por compensacéo e
posso dizer que é por tudo que aJu me ensinou.”
Nubia Cristina, Goianésia-GO

O que nossos alunos dizem sobre o curso:

“Superou minhas expectativas. O dominio que vocé
demonstrou sobre o assunto é realmente impressio-

nante. Muito feliz por ter aproveitado essa oportunida-
de. Parabéns pelo profissionalismo e dedica¢do. Com
certeza estaremos juntos em outras oportunidades.”
LuizRamos, Cidade Ocidental - GO

“A experiéncia e o conhecimento sobre RPPS foi o dife-
rencial, a didatica foi clara e objetiva, esclareceu desde
o inicio as duvidas principalmente para quem é inician-
te como eu na drea de RPPS e tem que lidar diariamente
com a compensa¢o previdencidria. Antes do curso
tinha medo, inseguranca de analisar os requerimentos,
hoje com sua ajuda, consigo analisar e realizar requeri-
mentos com seguranc¢a. Entéo s6 tenho a agradecer a
vocé por ter encontrado este curso maravilhoso e ter
tido oportunidade de fazé-lo, foi muito enriquecedor.”
Arlane Pereira, Tapurah - MT

“Fazer compensac¢@o depois do curso ficou muito fdcil e
o sistema estd sempre em mudancas, fizo COMPREV na
pratica online em 2021, depois o avan¢ado com atuali-
zagbes e andlises dos processos em 2024, foi muito

explicative’ eprendr bestahte nos cursos que fiz com

“Apesar da complexidade do assunto, a Juscilene
desde sempre mostrou muito conhecimento, muita
propriedade para falar sobre compensagdo previ-
denciaria. Hoje, aqui no Palmeiras Prev, nossos pro-
cessos estdo todos com requerimentos enviados no
Comprev. em meu ultimo contato presencial com a
Performance, no curso COMPREV NA PRATICA
AVANCADO, aprofundamos o conhecimento sobre
atualizagbes do sistema Compreyv, recebemos orien-
tacdo para responder as exigéncias corretamente. E
apos esse ultimo treinamento, em 2024, nds recebe-
mos mais de R$ 2.000.000,00 de compensacéo pre-
videncidria, o que é muito gratificante, porque é a
materializagéo do nosso sucesso.”

Naiara Valeriano, Palmeiras de Goidas-GO

Mais informacgdes:
Site: www.performance.goiania.br

WhatsApp:(62) 99942-8364
Instagram: @performancegoiania
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Marketing institucional e posicionamento no
Setor PUblico: A nova fronteira da relevancia

A palavra “marketing” ainda € mal compreendida
em muitos ambientes ligados a gestdo publica. Para
alguns, ela ainda carrega o peso de uma comunicagao
meramente promocional, ligada & ideia de venda direta
ou autopromogcao. Mas quando a gente olha com atengao
para o setor RPPS e para o servico publico de modo
geral, fica evidente que existe uma necessidade real de
fortalecer a forma como as instituicbes se comunicam,
se posicionam e se fazem entender. E isso é marketing
institucional.

Marketing institucional, no setor publico, ndo tem nada
a ver com propaganda ou persuasao comercial. Tem a
ver com clareza, com confianga, com estratégia e com
servico. E a capacidade que uma instituicdo tem de
comunicar sua missao, suas entregas e seus valores de
forma coerente, continua e acessivel. No universo dos
RPPSs, isso é essencial. Nao basta fazer uma boa gestao,
€ preciso conseguir mostrar isso com responsabilidade,
principalmente para os servidores que sao os verdadeiros
donos do sistema.

H& muitos institutos previdenciarios no Brasil que realizam
um trabalho técnico de exceléncia, com indicadores
positivos, bons resultados em investimentos e avangos na
governancga. Mas, por falta de comunicagao institucional
estruturada, essas conquistas acabam restritas a relatérios
técnicos e nao chegam ao publico de forma clara. Isso
gera ruido, desconfianca e até injustica com o trabalho das
equipes. O mesmo vale para as empresas que oferecem
solugbes ao setor. Muitas tém um conteldo riquissimo,
com ferramentas Uteis e visao de futuro. Mas por medo
de parecerem “comerciais demais”, acabam ndo se
posicionando com profundidade. O que poderia ser uma
relacao institucional sélida e transparente se perde, e
a ponte entre quem precisa de solucdes e quem pode
oferecé-las fica comprometida.

Marketing institucional ¢ justamente essa ponte. Nao
se trata de vender ou convencer. Trata-se de criar conexao
legitima com base em informacéo relevante, respeito ao
tempo do outro, entendimento de cenério e construgéao
de reputacao. E escutar antes de falar. E traduzir o técnico
para o pratico. E ajudar o RPPS a entender o que pode ser
util para ele, sem invadir seu espaco ou impor solugoes.

Para os institutos, marketing institucional é prestacao
de contas, é valorizagdo da equipe, é visibilidade para
as boas praticas. E a possibilidade de ocupar os espacos
com autonomia, reforcar a identidade da entidade e gerar
reconhecimento positivo. Para as empresas, € a chance de
mostrar que compreendem o setor, que estudam, que tém
responsabilidade com a imagem publica e que nao estao ali
apenas para disputar mercado, mas para contribuir.

E esse processo passa, necessariamente, por
posicionamento. Posicionar-se nao € falar o tempo todo
sobre si mesmo. E escolher o lugar que se quer ocupar na
mente e no coragao do publico que se quer alcangar. No
setor publico, isso significa estar onde faz sentido, com a
linguagem certa, no tom adequado, com verdade.

A Revista RPPS do Brasil tem caminhado nesse sentido.
Temos procurado ser mais do que um canal de noticias
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ou um repositério de conteldos técnicos. Nosso papel
tem sido o de abrir espaco para que as instituicdes se
expressem com responsabilidade, para que os servidores
e conselheiros encontrem informacao acessivel e para que
as empresas possam se apresentar sem atravessar o limite
institucional. Tudo isso com ética, com responsabilidade
editorial e com o cuidado que o setor merece.

O marketing institucional ndo é um luxo ou um acessorio
para quem esta “com tempo”. Ele é, cada vez mais, uma
parte fundamental da governanca. Comunicar também
é governar. E quando se governa bem, comunicar com
coeréncia é quase um dever.

Esse é o futuro do posicionamento no setor publico.
Um futuro em que o conteldo é respeitado,
a imagem é construida com paciéncia, €
a conexao entre pessoas e instituicoes €
feita com propésito.

Grande abraco e até o proximo conteldo.
Seguimos juntos na construcdo de uma
comunicacao publica mais ética, acessivel
e estratégica para o RPPS brasileiro.

Fontes e referéncias complementares:
Tribunal de Contas da Unido. Guia de
Comunicacéo Publica

Kotler, P.; Lee, N. Marketing no Setor
Publico

Lein®12.527/2011 — Lei de Acesso a
Informacao

Lein®14.129/2021 - Lei do Governo
Digital

Revista RPPS do Brasil — Publicagdes
institucionais e cases de comunicacdo

Mariana Netto

Administradora com especializagdo em
Marketing e Gestdo de Negdcios, MBA
em Tecnologia para Negdécios — Data
Science & Big Data, e formagao em
Inteligéncia Artificial aplicada a gestao.
Atua ha mais de 10 anos nas é&reas
de marketing, comercial e inteligéncia
institucional, com foco estratégico
no setor publico e previdenciario. E
gestora de marketing e relacionamento
institucional da Revista RPPS do
Brasil, onde lidera iniciativas que
unem comunicacéo, dados publicos e
inovagdo com inteligéncia artificial. E
criadora do Conselheiro Inteligente,
uma ferramenta de apoio com IA
desenvolvida para auxiliar gestores
e conselheiros de RPPS na
compreensdo de normas e praticas
de governanga, com linguagem
acessivel e foco ético.

revista
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Paraiba é nosso ponto de parada nessa viagem
pela governanca do RPPS brasileiro!

O lugar mais oriental das Américas esta na
Paraiba, em Ponta do Seixas é onde o solnasce
primeiro no continente. Paraiba também
tem a maior festa de Séo Jodo do Brasil, é a
segunda capital mais verde do mundo com
54.7 &rvores por habitante, dentre muitas
outros aspectos que fascinam o Brasil,
nao esquecendo o trabalho de governanga
previdenciaria que é feito por dezenas de
RPPSs paraibanos. Nosso destaque deste
Raio X vai para a turma de Pirpirituba, que
tem a superacao e a dedicacdo como marcas
do trabalho.

revistarppsdobrasil.com.br
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Situacdo Atuarial dos RPPSs da Paraiba

Nesta edicao vamos analisar a situacéo atuarial dos
RPPSs do Estado da Paraiba, onde observamos um ce-
nario vibrante na area, com realizagdo de muitos con-
gressos, encontros e treinamentos e com forte atuacao
das associacoes representativas das entidades como a
ASPREVB - Associagao Paraibana de Regimes Préprios
de Previdéncia.

Observamos que é uma unidade da federacao que tem
uma baixa incidéncia de RPPS. De acordo com as in-
formacoes do ISP-2024, dos 223 municipios do estado
apenas 70 ou 31% tém RPPS instituidos e em funciona-
mento (Figura 1). Haveria um grande potencial de cres-
cimento na area, mas infelizmente no momento existe
uma vedacado constitucional a instituicdo de novos Re-
gimes Préprios.

Porte e regularidade

Desconsiderando o Governo do Estado, temos dois
RPPSs considerados de grande porte, a capital Joao
Pessoa e Campina Grande, 29 de médio porte e outros
39 de pequeno porte. Em dez/2023, os saldos dos in-
vestimentos totalizavam R$ 3,0 bilhdes, sendo R$ 1,3
bilhdes do Estado, R$ 0,5 bilhdes da capital e mais R$
1,2 bilhdes dos demais 69 municipios.

Analisando a questéo da regularidade dos 70 RPPSs do
Estado em relacdo a fiscalizacdo do Ministério da Previ-
déncia pela emissdo do CRP — Certificado de Regulari-
dade Previdenciaria, observamos uma realidade muito
preocupante, onde temos apenas 7 entes com CRP
vigente e regularidade administrativa, 42 com CRP judi-
cial e 21 com CRP vencidos (Gréafico 1). Os gestores dos
RPPSs e dos Entes Publicos devem buscar formas de
regularizar administrativamente seus requisitos.

Estatisticas da populacao segurada

Analisando os resumos dos dados cadastrais informa-
dos nos DRAAs dos 70 municipios com RPPS e obser-
vamos 0s seguintes indicadores: temos apenas 1,71
segurados ativos por beneficiario e o custo da folha
mensal bruta de beneficios j4 é de 51,92% da folha
mensal de segurados ativos. Estas duas proporcoes
evidenciam que, na média, os RPPSs do Estado ja atin-
giram a maturidade previdenciaria e tem pouca mar-
gem de custeio normal para promover a capitalizacao
tdo necessaria para o futuro equilibrio. A distribuicdo
de segurados ativos por género tem maioria feminina,
com 62,5% de servidoras entre os ativos (Gréafico 2).
Assim como 20,4% dos servidores ativos sao da edu-
cacgao (Grafico 3). Estas sdo caracteristicas normais na
maioria dos municipios brasileiros, mas também de-
monstram um desafio significativo para o custeio.

De acordo com o DRAA 2024, o RPPS estadual, geri-
do pela PBPrev — Paraiba Previdéncia, é financiado por
segregacdao de massas e apresenta um Fundo Previ-
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denciario (Fundo em Capitalizacdo) com 9.529 segura-
dos, um Fundo Financeiro (Fundo em Reparticao) com
67.193 segurados e mais 17.824 segurados no Fundo
dos Militares. Estes dados demonstram que o modelo
de segregacao esta apenas comecando no Estado pois
apenas 10% da massa segurada esta no Fundo Capita-
lizado.

Situacao atuarial

A situacdo atuarial ndo esta relacionada diretamente ao
volume dos investimentos, mas sim a cobertura destes
saldos em relacdo as provisdbes matematicas. Relem-
brando que a provisdo matematica de um plano previ-
denciério é a diferenca entre o valor atual de todos os
beneficios futuros do plano em relacao a todas as recei-
tas futuras de contribuicdo e compensagao. Ao compa-
rarmos a provisao com o saldo dos ativos garantidores
(saldos de investimentos e parcelamentos), além dos
eventuais planos de equacionamento, € que verifica-
mos se o plano apresenta déficit ou superavit atuarial.

Pelos dados do DRAA 2024, excetuando o RPPS Esta-
dual, a capital e mais dois municipios que adotaram se-
gregacédo de massas, 0s demais 67 RPPSs municipais
tém planos de equacionamento do déficit atuarial por
prazo.

Como j& dissemos, na média os RPPSs da Paraiba sao
muito maduros e, portanto, apresentam déficits atua-
riais significativos, cujo financiamento tem grande im-
pacto frente a RCL dos municipios.

A meétrica mais utilizada na anélise da situacédo atuarial
de um RPPS é comparar a Provisdo de BC - Beneficios
Concedidos (Valor Atual dos Beneficios j& concedidos,
deduzindo contribuicdes dos aposentados e pensionis-
tas e valor atual da compensacdo destes beneficios)
com o saldo de investimentos e parcelamentos. Caso
o saldo seja superior a esta provisao, entendemos que
0 plano ao menos j& capitalizou os beneficios dos be-
neficios em vigor, nesta analise apenas 13 ou 18% dos
RPPSs atendem este requisito minimo.

Analisando o resultado atuarial dos RPPSs municipais e
desconsiderando os saldos dos planos de equacionamen-
to, totalizamos um déficit atuarial combinado de R$ 5 bi-
Ihdes de reais. Este valor por si s6 nao tem muito signi-
ficado, mas como os planos de equacionamento devem
prever um pagamento anual de aproximadamente 5% do
valor do déficit, podemos comparar este montante com
a RCL e assim teremos uma dimenséao do peso do finan-
ciamento do déficit para o Tesouro do Ente Publico e o
eventual impacto no indice de despesa de pessoal.

Na média o comprometimento da RCL com o pagamen-
to anual do déficit é de 7,58%, um percentual bem alto,
pois consideramos que um comprometimento acima de

revistarppsdobrasil.com.br



5% neste requisito é critico e temos 74% do total nesta condi- (ommom)
Gao no estado e apenas 26% estdo abaixo deste patamar (Gra-
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fico . Infografico - RPPS
Jad o RPPS estadual apresenta um elevado saldo de investi-

mentos do Fundo Previdenciario e um resultado atuarial com Paraiba

significativo superavit atuarial, o que demonstra que o modelo
de segregacao de massas esta sendo preservado e com 6timo
ritmo de capitalizacéo. Figura 1- RPPS no Estado Gréfico 1- Regularidade do CRP

Pelos dados do ISP-2024 56 dos 70 RPPSs do estado institui-

@ Adminstrativo Jucicial @ Vencide
ram alteragdes nos planos de beneficios em observancia aos
novos requisitos da EC 103/2019 (Reforma da Previdéncia), .
conforme Grafico 4, um percentual alto em relacdo a média
nacional. azvees

Pelas suas caracteristicas particulares, concluimos que a situa- — . -
¢ado atuarial da maioria dos RPPSs da Paraiba é muito preocu- 3 rueicplon a o

pante e com custeio pesado para os entes publicos. De qual-
quer forma, é extremamente importante que os gestores dos
RPPSs e os respectivos entes publicos colaborarem com as

suas consultorias para o desenvolvimento de métodos e prati- Gréficos 2 e 3 - Estatisticas Grifico 4 - Municipios que realizaram
~ . fg. . . Y dos Atives a reforma da previdéncia

cas de gestao previdenciéaria e financeira na busca do equilibrio ~

e da sustentabilidade dos seus planos de beneficios previden- =

ciarios.

Enfatizamos a urgéncia da regularizacao administrativa dos e ‘

BPPS8 tpon wg e revermaratig e 04 £
nN0m

CRPs uma vez que em breve néo sera consideramos possivel i

obter este certificado por via judicial. -
porvial 31.814  13.074 56 Municipios

Por fim informamos que esta andlise foi baseada em dados do Muheres Professores realizacam a Reforma da
ISP e resultados obtidos nos DRAAs de 2024. Sendo que even- e
tuais incorrecoes ou diferengcas em metodologias empregadas
podem prejudicar analises e conclusoes.

®
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Gréfico 5 - Cobertura dos Beneficios Concedidos
“TRANSFORMAMOS INCERTEZAS : B b
EM DECISOES SEGURAS, : _ o
PORQUE PLANEJAR O FUTURO &« ;
EXIGE MAIS DO QUE NUMEROS: :
EXIGE VISAO ESTRATEGICA”

Figuras 2 - Dados da Massa de beneficidrios
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Gréfico 6 - Comprometimento da RCL com o pagamento
anual do Déficit

@ Acima de 5% (critica) Abaixo de 5%
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Luiz Claudio Kogut

Socio-Gerente da Actuarial — Assessoria e Consultoria
Atuarial de Curitiba, Bacharel em Ciéncias Atuariais
com 38 anos de experiéncia na area de Previdéncia,
especialista em Tecnologia da Informacéo e atuario
responsavel técnico por mais de 120 RPPSs no Brasil.  gacTusRIALASSESSORIA
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IPMP, um RPPS que vivenciou dificuldades e
agora experimenta o apogeu em termos de

gestdo em Pirpiritubal

Manoel € um gestor motivado a sempre fazer o melhor

Criado em 01 de janeiro de 2002, por meio da Lei
Complementar n° 01 de 10 de Janeiro de 2002, o IPMP
atravessou periodos turbulentos por falta de repasses,
fator que quase culminou com sua extingdo. Contudo,
através de parcelamentos e regularizacao dos repasses
a autarquia foi recuperando sua saude financeira
e hoje garante de forma superavitdria pensodes e
aposentadorias de seus beneficiarios.

Com 301 ativos, 62 aposentados e pensionistas,
Patrimoénio Liquido de R$ 44 milhdes de reais, o CRP
administrativo em dia e em dia também os repasses
do ente, o RPPS se consolida como um porto seguro
para o servidor do municipio. “Presamos por uma
gestdo cada dia mais transparente e eficaz, sempre
buscando a melhor para os nossos segurados. Desde
o inicio da nossa gestao a frente do instituto estamos
melhorando a forma de gerir os recursos que a nés
sdo responsabilizados, 0s recursos que compdem
0 patriménio do nosso IPM sao o futuro de nossos
beneficiarios e servidores, entdo temos muito cuidado
na forma de gerir e onde iremos alocar nossos recursos,
uma grande preocupacao da gestdo foi buscar uma
boa assessoria em investimentos para conseguirmos
trabalhar de forma mais segura e de acordo com os
normas do MPS. Transparéncia e zelo com o dinheiro
publico € uma marca da nossa gestao”, destaca o
responsavel pela gestdo, Manoel Gongalves Neto, que
¢ contador publico e empresarial formado pela UFPB,
pods-graduado em Gestao de Instituicoes Publicas, em
Gestado previdenciéria, trabalhista e tributaria, possui
curso de Aperfeicoamento em Administracao Publica,
possui certificacgdo como Gestor Previdenciario e
Gestor de Recursos e estd na gestdo previdenciéria
desde 2017.

E o RPPS estd sempre realizando acdes visando
a valorizagdo do servidor publico. “Todos os anos
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promovemos eventos de capacitagdo e de prestacao
de contas do nosso trabalho para que os servidores
do municipio estejam mais préoximos da gestao, até
porque 0s mais interessados na gestao devem ser eles,
os servidores efetivos que estao vinculados ao RPPS”,
ressalta o gestor.

E essa valorizacao do servidor publico pode ser balizada
pelo zelo pela governanca previdenciaria. “Nesse ano
queremos nos certificar no Pro-Gestdo para melhorar
cada dia mais os processos do Instituto, como também
buscar capacitar cada dia mais nossa equipe, creio que
o conhecimento de todos é o caminho para a exceléncia
do nosso trabalho”, enfatiza Manoel.

As premiagdes mostram
que a dedicacgao da
equipe tem valido a

pena

PREMIAGOES ABIPE
— — Edigdg0 2025 — —

O RPPS celebra as
premiacdes recebidas :
= Prémio Destaque Brasil

de Investimentos




Visando evidenciar o que as regides brasileiras estdo construindo em termos de Regime Préprio
de Previdéncia Social, a Revista RPPS do Brasil criou o espaco RPPS Raio X, cujo objetivo é fazer
um raio x das Associa¢des e dos Institutos de cada regido do Brasil. Na 762 Edicao da Revista
RPPS do Brasil, vamos mostrar os RPPSs de Goids. Portanto, se vocé é gestor ou trabalha com
esse segmento, Ndo perca a oportunidade.

Entre em contato:
contato@revistarppsdobrasil.com.br
6498133 1708




